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Objetivo 0DS Conexos: Tipo de Iniciativa Localizacion:

Promover el crecimiento economico  gpg 5 |gualdad de Género Politica de laEmpresa ¢ Provincia: Buenos

sostenido, inclusivo y sostenible, el ODS 10 Reduccion de las Desigualdades (transversal a todos los Aires

empleo plenoy productivoy eltrabajo  ops 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

decente para todos. centros operativos)

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

/i

Meta 8.5 Para 2020 reducir sustancialmente Meta 8.8 Proteger los derechos laborales ”Em,U/E’O ,0/9/70 )/,UI'OOIUCZL/'VO , TrabajO decente’,
la proporcion de jovenes que no estan y promover un entorno de trabajo seguro Pa Ia braS ”Pe/’SOI’)aS COl d/'ScapaC/'dad': "De/’eCh()S
empleados y no cursan estudios ni reciben y protegido para todos los trabajadores, Clave: /ab()ra/@s’: ”Tfabajg S@QU/’OI; ”/gua/dad de
capacitacion. incluidos los trabajadores migrantes, mujeres O,UOI’ZLU/')/'(J’BO’E\S":

y personas con empleos precarios.
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RESUMEN
EJECUTIVO

El programa Diversidad e inclusiéon laboral de VASA apunta

a promover y desarrollar una cultura inclusiva que sea

parte de la estrategia de negocio a través de la igualdad de
oportunidades. En este sentido, desde 2018 la compania
comenzo a implementar procesos de inclusion de personas
con discapacidad. Los mismos incluyen analisis de puestos de
trabajo, seleccion y evaluacion de candidatos, presentaciony
asesoramiento al equipo de trabajo, insercion del colaboradory
seguimiento. Asimismo, desde 2019 se comenzé a trabajar en
procesos de sensibilizacion y concientizacidn para promover
una mayor equidad de género dentro de la compania.
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DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

El programa Diversidad e inclusion laboral de VASA apunta a
promover y desarrollar una cultura inclusiva que sea parte de
la estrategia de negocio. Para la compania, la diversidad es la
base de la innovacion y es un valor fundamental para lograr
resiliencia y adaptabilidad frente a los cambios. Convencidos
de que la diversidad aporta valor a las empresas contribuyendo
a una mayor creatividad, compromiso y motivacion, en VASA
promovemos la igualdad de oportunidades, de modo que cada
persona pueda lograr su potencial en un entorno de trabajo
inclusivo, que respete la diversidad de experiencias, miradas,
creencias e identidades.

Personas con discapacidad:

* Proceso de inclusién laboral: analisis de puesto, evaluaciony
seleccion de candidatos y asesoramiento al equipo de trabajo
en el que se remite al caso especifico de acuerdo a la persona
a integrar, su tipo de discapacidad y tarea a desempenar. Para
ello se implementd un cronograma de tareas especifico y se
compartié con cada colaborador con discapacidad un mapa
de la planta para facilitar este proceso.
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 Acompanamiento por parte de ManpowerGroup, del
servicio social y médico de VASA: coordinacion con jefe
de unidad y colaborador con discapacidad. Para lograr
una correcta adaptacion e integracion se establecio un
seguimiento presencial de manera quincenal por 3 meses
tanto con el colaborador con discapacidad como con su
jefe directo. Este proceso de acompahamiento implico
charlas individuales confidenciales centradas -en el caso
del candidato- en las tareas a realizar, el vinculo con su jefe
y con el equipo de trabajo; mientras que en el caso de los
jefes se realiza un seguimiento sobre aquello en lo que falte
mejorar para alcanzar los objetivos y si hubiera que realizar
otras adaptaciones.

e Con el fin de trabajar en una politica de diversidad e inclusion,
se realizaron junto con ManpowerGroup encuentros y charlas
para compartir la experiencia con el fin de promover la
replicabilidad de la iniciativa.

e Durante 2020, los colaboradores contaron con licenciay
seguimiento.
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Igualdad de género:

 En el marco del Dia de la Mujer, se realizaron charlas de
sensibilizacién con Patricia Debeljuh -Profesora del Area
Académica Comportamiento Humano (IAE) y Directora del
Centro de Conciliacion Familia y Empresa (CONFyE)- sobre
la riqueza del capital humano y de la diversidad de talentos
para fomentar la creatividad y la innovacion en los equipos
de trabajo.

El Grupo NSG cuenta con un sistema de monitoreo periodico

a través del cual se realiza un seguimiento, mapeo y analisis de
indicadores vinculados a género, rango etario, tipos de puestos,
entre otros, en las plantas.
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SEEH R N EDERNEE RN EEET{O] 88 Contribucion de la iniciativa al ODS
de las acciones correspondiente

USO DE INDICADORES DE GESTION
e 2 personas con discapacidad intelectual se incorporaron a VASA para cubrir los puestos de

‘ SOCIO CULTURAL

e Personas con discapacidad: por el tipo de tareas del puesto cadete administrativo y operario de reciclajedesde 2018.
operario de reciclaje, el desafio es lograr una mayor integracion con
el resto del equipo de trabajo de Vasa, ya que el mantenimiento de » 76% de asistencia en charla de concientizacion realizada el Dia de la Mujer.
la huerta y del reciclado se realiza en forma individual sin requerir
trabajar en conjunto con el resto de la planta, a diferencia del puesto
de cadete que implica la recorrida por planta y la comunicacion
constante con todos los sectores.

* Desde 2015 a la actualidad la dotacién de mujeres aumentd un 37,5%.

Igualdad de género: dificultades en lograr un cambio cultural en

una industria tradicionalmente masculina. Si bien gradualmente el
porcentaje de mujeres va en aumento, se trata de una problematica
estructural en nuestra sociedad que debemos continuar abordando
dia a dia.
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Alianzas Estrategicas

F programa Diversidad e * Privadas (Cadena de valor/Empresa par)

inclusion laboral de Vasa apunta a
promover y desarrollar una cultura inclusiva
gue sea parte de la estrategia de negocio.

¢

Cadena de Valor

El programa de personas con discapacidad se desarrolla en alianza
con Sertec, la compania que le provee servicio integral de limpieza a
VASA. A pedido de nuestra empresa, Sertec incluyo una persona con
discapacidad para el puesto de operario de reciclaje.




Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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